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Fui convidado para fazer uma apresentacdo sobre as intervengdes do porto no Rio de Janeiro e
a farei a partir de um viés muito especifico. Ou seja, podemos fazer abordagens muito
diferentes para avaliar os impactos de qualquer grande intervengao na cidade, em especial no
caso do Rio de Janeiro, aqui no Brasil, onde os contextos especificos da nossa condicdo
geopolitica e econ6mica, e também pelo préprio contexto histérico em que acontece, nos sao
muito mais agudos, por vivenciarmos os cotidianos no qual eles impactam.

O viés especifico a que me refiro é a insisténcia num determinado modelo ja bastante
desgastado, obsoleto. Pegando um gancho com o que Eduardo Nobre, que me precedeu no
debate, colocou: “intervengdes para quem?”. Considero que precisamos ter como ponto de
partida sobre as interveng¢des no Porto Maravilha esta pergunta do Eduardo. E antes de lan¢a-
la, ele desenvolveu uma profunda analise sobre a insolvéncia desses grandes projetos urbanos
guando direcionado especificamente para o mercado.

A observacao do projeto para o Porto Maravilha pelo viés da insisténcia do modelo pode ser
proposta em trés vias que se complementam. A primeira via é exatamente a apresentacdo do
Eduardo, ndo precisamos voltar a ela. Ele foi muito eficiente na demonstracdo de como se
monta o negdcio “intervencao urbana”, ou o “grande projeto urbano”, GPU, para e a partir das
cidades, enfatizando, inclusive, que muito pouco se observa os fluxos e as reais necessidades
urbanas nesses projetos. Na verdade, se toma um estoque de terra infraestruturada, com
potencial para fazer as transformacgdes. A partir dai, ela adquire valor futuro, abstracdo de
mercado, pouco importa as condicdes de fato urbanas e sim um pedaco de cidade onde pode
ser operado um grande negdcio imobilidrio e financeiro. Trata-se de um processo de reintegrar
estes trechos da cidade, por meio da valorizagdo econdmica, ao sistema produtivo. No
contexto neoliberal é uma reintegracdo muito seletiva, porque estamos no cambio da “era
I” para um sistema produtivo das abstracdes, da informacdo e do entretenimento, a
reintegracdo tem que atender a este sistema. Entdo, esse é o primeiro modelo que a
intervencdo na zona portudria segue.
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A segunda via de observagdo do modelo internacional é mais enfdtica, mais normalmente
lembrada, e mais festejada pelos setores técnicos e publico em geral, o modelo do ponto de
vista morfoldgico e tipoldgico. A nogdo de projeto urbano e de transformacao fisica aplicada
no Rio de Janeiro é amplamente reconhecivel em sua forma de fotogenia de revista de AU.
Como possivelmente na maior parte das intervengdes aqui no sul global, os eventos em
Barcelona em 92 tiveram importancia muito grande na ado¢cdao do modelo urbanistico no Rio



de Janeiro. Tanto que muitos dos técnicos cataldes tornaram-se presenga constante nas
consultorias pela América do Sul e com destaque no Rio.

Uma terceira via que explicita o modelo se fixou depois que os GPUs entraram, além de para
os pregdes das bolsas, para as pautas das midias e dos roteiros turisticos. Talvez o caso mais
exemplar sejam as interveng¢des no centro de Stuttgart com alteragdo do circuito ferrovidrio
em conexao ao aeroporto, com grande né formal e funcional na, e sob a, antiga Estacdo
Central. As obras do Stuttgart 21 ainda nao foram concluidas e, possivelmente, como foi
projetado, jamais serdo, passou a época que estas intervencbes eram viaveis. No entanto, por
mais de uma década, uma grande e tecnoldgica exposicdo, com maquetes que aparecem e
desaparecem para o publico ver como as coisas sao e como serdao com as transformacdes, uma
festa para arquitetos desenhadores do mundo, foi um sucesso. Ficou locada na torre da
Estacdo Central de Stuttgart, no principal foco urbano do projeto, e foi financiada pela
Mercedes Benz, cujo simbolo figura triunfante no alto da torre. Ou seja, um evento
espetacular em torno da expectativa das mudancas, o que estd a venda sdao imagens, como
qualquer museu, website, ou revista. O “projeto”, as imagens que ele produz, é o fato, mais do
qgue a transformacao real. Os interesses em jogo, com a vinculacdo a rede de trens rapidos na
Europa, a nova centro-aeroporto, como também, com o solo criado préoximo a Estacdo, pelo
mercado imobilidrio, forcaram para que as obras tivessem inicio em 2010, desde entdo alvo de
inimeros protestos e hoje envoltas em grande polémica pelos altos custos, com muita gente
exigindo paralizacio da construcio da nova Main Station'. O exemplo é bastante
paradigmatico do fenémeno contemporaneo das realidades virtuais, as imagens dessas
intervengoes independentemente do que é possivel fazer de transformacdes fisicas, tornam-se
o espetaculo.

Fig 1: Exposicdo Stuttgart 21, Main Station. (Foto: J. Bassani, 2006)

Por estas trés vias, o GPU brasileiro estd estreitamente alinhado com o modelo praticado pelo
mundo todo 30 anos antes, o Brasil conseguiu realizar uma intervengao digna de figurar em
grandes revistas de AU com o Porto Maravilha, como a Argentina conseguira 20 anos antes
com o Puerto Madero. A questdo, claro, é em torno de qual papel estas novas instalagoes
portudrias assumem na cidade, ndo mais de produtivismo portudrio, mas de lazer e cultura, e
consumo, um lugar para o passeio. Ou seja, o cenario de galpdes portudrios fornece o locus
para intervencdo, entretanto, os novos programas ativados para a reconversdo urbana



propdem enunciados completamente alheios ao seu cardter anterior, estruturas construtiva e
funcional, e frequentadores, originais. Ao fim, resta sé o cendrio.

A grande maioria das zonas portuarias reconvertidas em novos bairros em cidades pelo mundo
tem como programa primordial, lazer, cultura e compras, habitacdes ndo compdem
normalmente os programas das intervengdes nos cores portudrios histéricos e abandonados.
Certamente temos muitas excecdes, os portos da Holanda sdo algumas, Roterda e Amsterda
previram grandes quantidades de habitagbes em seus projetos, no entanto, locadas nos
entornos portuarios, as duas cidades mantém um centro recreativo no epicentro das
atividades portudrias dos tempos remotos. Outro tipo de excegdo é a criagdo de novos centros
terciarios, como Canary Wharf nas docas londrinas.
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Fig 2: Roterda, Amsterda e Londres. (Foto: J. Bassani, 2004, 2006 e 2010)

O fato de o GPU brasileiro ser a transformacdo da area portuaria do Rio de Janeiro incide
agressivamente para torna-lo uma cépia extemporanea dos grandes projetos da ultima década
do século 20. Portanto, vou comegar por algumas quest&es que sdo bastante conhecidas sobre
as reformas dos portos, mas é importante té-las em mente para comentar o que foi feito no
Rio de Janeiro. Inicio por duas imagens de portos histéricos, Génova e Barcelona. Elas estdo
aqui para lembrarmos de duas condi¢des fundamentais para o papel que as instalagdes
portudrias vdo ter, tanto no sentido de fornecer terras para os grandes projetos urbanos,
como também, fornecer a prdpria vocagdo ou o potencial que os investidores e agentes
publicos pensam para esses lugares.

Fig 3: Barcelona e Génova, séc 17. (Fontes: https://theblackdeathbylr.weebly.com/3-trade-

contribution.html e http://2013.baruco.org/guides/history)




A primeira dessas condi¢cdes a chamar atencdo é que os portos sdo necessariamente
equipamentos grandes, em tamanho e infraestrutura, e de grande incbmodo também, mas,
sempre relacionados ao centro histérico das cidades. E bastante curioso que quando
comecaram a chegar noticias das reformas em Barcelona, ouviamos muito, um argumento que
vinha de 13, que a cidade dava as costas para o porto, as costas ao mar. O curioso é que se
levava este argumento muito a sério quando; em verdade, é uma observagcao elementar e até
ingénua, porque é claro que a cidade dara as costas para o porto. Primeiro, porque os centros
histdricos crescem em torno dos portos. Grandes cidades se tornam grandes porque crescem
em torno de portos importantes. E banal esse pensamento, porque para colocar um porto em
funcionamento, especialmente a partir do século 19, com mecanizacdo e intensificacdo dos
transportes, é necessaria a criacdo de uma infraestrutura de acessos e equipamentos de
logistica portudria que necessariamente, como veremos muito daqui pra frente, produz um
vacuo, um vdo muito grande entre uma ldgica civil, e cidada, de cidade, com uma légica de
comércio multiterritorializado e fluxos que estdo definidos no porto. Além de costas um para o
outro, os encontraremos cindidos e, ambos, centro da cidade e porto histérico, abandonados
no final do século 20 com a superacao da légica produtiva industrial moderna.

Outra condi¢do que quero apontar como especificidade nas instalagdes portudrias, que ndo
estd diretamente ligada nem a sua funcdao e nem como elas sdo fisicamente, mas diz respeito a
propriedade da terra que elas ocupam. Os GPUs obviamente necessitam de negdcios muito
complexos, uma das complexidades é definir chdo para essas interveng¢des, uma questdo de
negociagdo com quem forem os proprietarios das terras. Os portos tem uma vantagem a
oferecer neste sentido, em geral sdo em terras de um Unico proprietario, mesmo excec¢des
como o porto de Londres, com seus varios warfs, cada um deles tem extensas areas
disponiveis para negdécios. Companhia das docas ou qualquer outro formato, até o préprio
Estado em algumas situagdes, ou seja, trata-se de Unico proprietario para negociar e como
esse proprietdrio, em via de regra, é pessoa juridica, tende a tornar-se parceiro do préprio
negdcio de intervencao.

Eduardo Nobre fez uma passagem muito clara sobre como se constréi a parceria do poder
publico com empresas para realizagdo de negdcios com a cidade, flexibilizacdo das leis,
investimentos, politicas publicas, o agenciamento politico ou do Estado perante essas
transformacgGes. Ele tragcou uma genealogia para explicitar esta constru¢do iniciada com
Battery Park, Nova lorque, em seguida as Docklands londrinas. Antes de Battery Park, no
comego dos anos 80, tivemos o Inner Harbor em Baltimore, que é um processo de algumas
décadas, que se constréi em periodos diferentes, desde os anos 1950 estabelecendo
diferentes patamares entre os atores envolvidos, Estado e capital. Retomo a apresentac¢do do
Eduardo por que para ilustrar a montagem legal-financeira dos GPUs, ele situa seus marcos
histéricos em portos, ou seja, os portos sao areas privilegiadas, ou vulneraveis, depende do
ponto de vista, para os GPUs. O ciclo destes grandes trabalhos a partir da década de 1980 é
especialmente caracterizado por reconversdes portudrias.



Fig 5: Canary Wharf visto da Ponte da Torre de Londres, 1998, e em 2010 (Fotos: J. Bassani)

A genealogia que proponho também elimina Baltimore, por conta dos hibridismos, e comega
com Battery Park e as Docklands. Eu sugiro estes dois casos, ndo para olharmos com atengao
especial, mesmo porque sdo imensamente conhecidos, mas para mostrar como esta enraizada
na légica, e na capacidade operativa, dos grandes projetos urbanos a intervengdo em portos;
mas, também, como eles configuram as matrizes de muito do que sera feito pelo mundo em
portos das duas décadas seguintes. Impossivel ndo destacar que, enquanto matrizes, estes
casos apresentam sensivel limitacdo quanto ao pensamento urbanistico, tanto pela questdo de
morfologia, quanto a reestruturagdo funcional.
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Em busca de casos que se afastam desta matriz, o caso emblemdtico é o Port Vell em
Barcelona. Em tudo diferente dos dois anteriores, tanto na engenharia de viabilizacdo
econdmica - contou com os ventos favoraveis dos Jogos Olimpicos de 1992 -, quanto no
pensamento urbanistico e arquitetonico: ligacdes com a cidade velha, sobreposi¢ao as vias
para automoveis, destaque para as edificacbes histéricas, programas de lazer e consumo
imediato, espacos publicos generosos e confortaveis, e mais um amplo repertdério de solugdes
de projeto urbano. Certamente, tornou-se outra matriz dos procedimentos para operagGes
sobre dreas portuarias nos anos seguintes. O objeto desta apresentacdo é o porto do Rio de
Janeiro, a aplicacdo do modelo de matriz catald é notdria em todas as etapas do projeto,
também é uma obra paralela a estrutura para Olimpiadas, como contou com consultorias de
profissionais vindos de Barcelona.
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Fig 6: Port Vell, Barcelona (Fotos: J. Bassani 1996)

Antes de voltarmos ao Porto Maravilha e ao Port Vell, seria interessante observarmos
rapidamente um processo mais recente, para nos afastarmos da imagem do GPU de final de
século. Lisboa é um caso especifico de reforma de drea portudria que esta em processo neste
momento. Eu fago parte de um grupo portugués de pesquisa’ que se dedica as intervengdes
ribeirinhas em Lisboa pds Expo 98.Uma das premissas do grupo é o da retomada das
intervengdes envolvidas pelo positivismo neoliberal. No entanto, as materialidades praticadas,
o “projeto” em suas caracteristicas fundamentadoras, de andlises e programas a partido
urbanistico, diferem radicalmente da linhagem matricial interrompida com a crise de 2008. O
objetivo é reforgar a ideia do modelo obsoleto aplicado no Rio e como foi uma insisténcia
bastante arriscada.

Lisboa teve o seu GPU no extremo noroeste da cidade nas margens do Rio Tejo, um bairro
inteiro projetado e construido, o Parque das Nagdes, em torno das instalagdes que sediaram a
Exposicdo Internacional de 1998, a EXP0-98, viabilizada pelas parcerias publico-privado. Foi
realizado apenas seis anos depois das Olimpiadas e as transformagdes em Barcelona em 1992.
Navegou os ventos favoraveis do auge das politicas neoliberais e da entrada de Portugal na CE.
Era previsto que os efeitos e a expansdo do novo bairro incidissem pela margem do Tejo até as
dreas mais centrais da cidade. As crises da primeira década inviabilizaram esta previsdo,
grandes obras ficaram paralisadas.

Fig 7: Recinto da EXP0-98, Lisboa e sentido de crescimento do Parque das Nagdes sentido Centro, 2011

(Fotos: J. Bassani)

Na drea central de Lisboa, o porto se estendia da Alfama até além de Belém - préximo de 9 km
de margem do estudrio do Tejo - quando se tornou, como qualquer outro porto do mundo,



invidvel pela pesada infraestrutura em conflito com as demais atividades urbanas, aos poucos
foi transferido para fora da cidade e as antigas estruturas abandonadas. Hoje, a Unica doca
com atividades mais pesadas que restou é o porto de Alcantara. Pois bem, devemos lembrar
gue Portugal e, especialmente, Lisboa estdo numa situacdo muito atipica, tanto no cenario
europeu como no cendrio mundial, por dois motivos: um, o Unico (ou ultimo) governo europeu
de centro esquerda no contexto de ascensao do conservadorismo xendfobo; dois, tem passado
por um processo de fortalecimento econ6mico vigoroso na ultima década movido
principalmente pelo turismo e por uma nova imagem de cidade. Hoje é um dos pontos
turisticos mais frequentados na Europa, o clima é favordvel, os precos para o nivel médio
europeu, também, e o cenario e sua topografia muito pitorescos. Os usudrios, frequentadores
e investidores deste novo fildo de consumo, ndo vao ao Parque das Nacdes, se enraizaram na
Lisboa de verdade, historica, de morfologia confusa e fragil.
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Fig 8: Frente ribeirinha entre Belém e a Ponte 25 de Abril, a partir do mirante do MAAT e Porto de
Alcantara, Lisboa (Fotos: J. Bassani, 2017 e 2011)

A regido portudria de Lisboa esta em processo de transformacdo neste contexto e para este
publico. A légica de montagem dos negdcios segue a mesma dos GPU dos anos 90, com as
adaptacdes especificas a cada etapa da ciclotimia do capitalismo. Entretanto, em todas as
etapas de projeto urbano, no meu modo de ver, os métodos e procedimentos sdo
absolutamente diferentes. Durante o ciclo dos GPUs imperou a supremacia do “masterplan”,
0s concursos internacionais para eles eram a festa das publica¢des e das rodas de arquitetos.
Se criticou a exaustdo os planos totalitarios do urbanismo moderno em prol de um projeto
localizado em geografias e identidades urbanas mais precisas e circunstanciadas. Entretanto,
nesse perimetro muito bem demarcado do circunstanciado, incidia um projeto com todas as
defini¢Ges de viario, quadras, areas livres, zonas de uso, gabarito e todo o resto que compde o
ambiente urbano e determina porte e linguagens de sua arquitetura. Isso exige uma cadeia
produtiva muito bem definida em métodos e estratégias, o Parque das Nac¢des, aquele que
nenhum turista estrangeiro em Lisboa se interessa, foi pensado e construido assim. A nova
transformacado portudria nao.

O que estd acontecendo hoje na frente ribeirinha no antigo porto, me parece, exatamente o
contrario. Nao ha o grande projeto, o masterplan, a cdmara tem um plano geral, com as
necessdarias previsdes infraestruturais - que inclusive, tem que obviamente contemplar a
ligacdo da cidade com o porto - e com as devidas normativas especiais de incentivo aos
investimentos; as intervencbes sdo todas pontuais, estritas em forma arquitetbnica e
implantacdo urbana, circunscrita a sua area. Tem dois aspectos nesta descricdao sobre estes
trabalhos em Lisboa que podemos nos ater: 1. Pode ser um novo estdgio do neoliberalismo nas



cidades, no qual se diminui ainda mais as condi¢Ges aprioristicas, de qualquer natureza, para a
existéncia do “produto” urbano, um “produto” cada vez mais liberado em seus propdsitos de
mais valia em sua parcela de terra especifica; 2. Que existe uma compreensdo maior, para o
bem e para o mal, do fato urbano e das limitacdes que o desenho total, com unidade de
partido para a forma urbana, traz para as dinamicas urbanas, culturais e de consumo. Talvez,
os planejadores tenham se perguntado por que os turistas, proporcionalmente, ndo vao as
instalacGes de lazer e cultura que ficaram da EXP0O-98. O mais provavel é que os investimentos
na realizacdo de masterplan, do concurso a execuc¢do, ndo sdao mais interessantes e, mesmo,
necessarios.

[Trés exemplos de interveng¢des pontuais ao longo da margem do Tejo: 1. O Museu dos
Coches, do arquiteto brasileiro Paulo Mendes da Rocha, investimento pubico, propde uma
passarela que, partindo do museu, chega ao rio atravessando via expressa e linha de trens; 2.
MAAT — Museu de Arte, Arquitetura e Tecnologia, o antigo prédio da Central Tejo, da Energias
De Portugal S.A, reciclado para museu com um enorme e chamativo acréscimo desenhado por
Amanda Levete Architects, sobre o novo edificio um mirante publico de grande dimensGes
para se observar o Tejo e a Margem Sul. A EDP, transferiu sua sede para um novo edificio,
outro signo da renovacgdo ribeirinha, préximo ao Cais do Sodré privado; 3. Ribeira das Naus,
um novo passeio publico vinculando o Cais do Sodré a Praca do Comércio (Pago Imperial)]

Fig 8: Museu dos Coches visto do Padrdo do descobrimento, MAAT e Ribeira das Naus, Lisboa (Fotos: J.
Bassani, 2017)

Eu trouxe Lisboa para o debate para sinalizar, ndo s6 no caso de Lisboa, mas, em muitos
outros, de grandes e infraestruturadas areas disponibilizadas para intervencgées, o abandono
das normativas disciplinares dos GPU, ou seja, no carater de projeto urbano usual no ciclo dos
GPUs. A hegemonia do masterplan, do desenho organizador, ndo é mais um principio de
intervencdo urbana praticado nas atuais grandes intervencGes pelo mundo, Stuttgart estd ai
para confirmar os riscos da insisténcia. Agora elas sdo pontuais, existe um plano ordenador da
administracdo publica, bem como, orientacdo dos vetores de investimentos para determinadas
areas, a partir dai se desenvolve a conhecida légica de investimentos publicos para atrair o
capital; mas na definicdo do desenho urbano, da definicao projetual, o desenho-total da area
foi abandonado. Este abandono se da por dois motivos: o primeiro, é claro, econémico, pds-
crise de 2008, e o segundo, porque essas areas super projetadas ndo acontecem como
urbanidade em médio prazo. E a urbanidade é necessaria, por enquanto, para o negocio
imobilidrio. Numa leitura enviesada, também podemos apontar uma decorréncia favoravel ao
urbano nestes novos métodos, a continuidade histdrica da cidade, reentrancias e estranhezas
construidas sdo mais facilmente assimiladas quando as interveng¢des sdo pontuais.



Voltando ao Rio de Janeiro e a questdo dos modelos, dois vetores incidem sobre o que
aconteceu no Rio: um, o formato internacionalizado de negdcio e projeto urbanos nomeado
genericamente de GPU e as interven¢Ges em portos como uma de suas prdticas mais usuais,
tais praticas tiveram um ciclo, de meados da década de 1980 a 2008, com a crise dos
subprimes, e ressurgiu bastante alterada nos anos da recuperagdo econOmica. O segundo
vetor é Barcelona e a rede de consultorias urbanisticas que os episddios das Olimpiadas de
1992 notabilizaram. Como sabemos, os projetos para o Porto Maravilha contou com a
presenca assidua dessas consultorias.

Por mais que nossas avaliagGes sobre o “fenémeno BCN” o coloque na perspectiva do pds-
franquismo e das discussdes profundas conduzidas pelo Colégio de Arquitetos da Catalunha e
outras associagles civis, como também pela Universidade, sobre a cidade, o urbanismo e o
projeto para uma nova urbanidade; a(s) reforma(s) de BCN a partir de final dos anos 80, foi um
grande negdcio que alavancou a cidade ao mais alto nivel de interesse para a economia
globalizada e mediatizada, com énfase no setor do turismo. Todos os elementos da engenharia
PPP foram colocados em movimento para realizar as transformac¢des. Nés, arquitetos e
urbanistas, ficamos muito seduzidos e otimistas quando as primeiras imagens comegaram a
circular o mundo em 1992, tudo era muito bem projetado e construido, especialmente os
espacos publicos. Demoramos um tempo para entender que no fundo era uma estratégia do
capital, uma adequagdo deste aos tempos “pds-industriais” na sua missdo endémica, a
reproducdo. A primeira pessoa aqui no Brasil a chamar a atencado, de forma mais incisiva, para
a cidade do consumo que foi construida sobre a Barcelona histdrica foi Otilia Arantes (1998),
ainda nos anos 90. Hoje, grande parte de nés tem clareza do que o Eduardo Nobre apresentou
antes de mim.

Uma segunda questdo a ser observada no modelo de Barcelona aplicado no porto carioca é a
associacdo ao grande evento, as Olimpiadas. Se fizermos um histdérico das olimpiadas
transformando cidades com grandes projetos, Barcelona, certamente, ndo é a primeira, temos
muitos exemplos anteriores, podemos até considerar a Olimpiada de Hitler na Alemanha em
1936, por ter produzido uma grande area urbana; ou na Alemanha mesmo, em Munique 1972,
0 parque projetado por Frei Otto. Portanto, ndo é uma novidade a producdo de cidade em
relacdo aos Jogos. Entretanto, o alcance de como foi feito em BCN, foi sem precedente e os
métodos aplicados para tal repercussao foram, sim, seminais. O alcance nos dois extemos da
condicdo contemporanea, no intraurbano, com uma visdo ampliada sobre a cidade e as
potencialidades das obras olimpicas, suas conexdes e fluidez no tecido urbano, um arranjo
preciso entre a infraestrutura e a vida cotidiana. Mas, também na escala da “sociedade do
espetaculo”, o evento contou com uma cobertura mididtica nunca antes experimentada, a
extrema fotogenia dos novos fatos urbanos de BCN colaram na retina das pessoas como
musica pop gruda nos ouvidos.

Associada a esta observacdo, uma terceira questao para relacionar Barcelona com o porto do
Rio de janeiro no sentido de entender os resultados deste. A reforma no Port Vell foi um
projeto parasitario do grande evento, nas mesmas condi¢des que o Porto Maravilha. O porto
de Barcelona ndo estd presente na divulgacdo dos projetos para Olimpiada de 92, as obras sao:
Montjuic, a Diagonal, Val D’Hebron e a Nova Icdria, onde estd a Vila Olimpica; o porto é uma
operacdo a parte dela. No entanto estara muito presente em todas as imagens que circulam

pelo mundo mostrando a nova Barcelona. Neste sentido é parasitdria, conta com
investimentos privados com grande perspectiva de retorno e, com o evento em andamento,



usufruiu de grande exposi¢cao midiatica, exatamente como foi pensado e efetivado o Porto
Maravilha no contexto dos Jogos de 2016.

Fig 10: BCN Olimpica, Montjiiic, o estadio de 1929 reformado para 1992 e a esplanada de acesso ao

conjunto esportivo. (Foto: J. Bassani, 1996)

Em relagdo as intervengdes para as Olimpiadas, os projetos no Rio de Janeiro sdo uma
tentativa de hibridizar o que aconteceu em Barcelona, onde a cidade toda foi considerada e
afetada, com a produc¢do de grandes infraestruturas (La Ronda, por exemplo, concluida logo
depois dos Jogos) de mobilidade para integrar em escala urbana os novos equipamentos; com
o projeto para Londres em 2012, onde as instalagdes olimpicas se concentraram em Stratford.
La foi produzido um cluster olimpico transformado em parque e equipamentos esportivos
depois dos Jogos para uma nova populagdo de moradores nos grandes empreendimentos do
mercado imobilidario na d4rea. No Rio adotou-se um modelo hibrido, os equipamentos
esportivos foram distribuidos pela cidade, quase que com a mesma disposi¢dao de BCN, um
circulo sobre a planta da cidade, nas regides do Maracand, Deodoro, Gléria, Copacabana e
Barra da Tijuca, integrada por uma nova rede de mobilidade, as linhas do BRT. Acoplado a esse
modelo, uma concentracdo no vetor do mercado para a Barra da Tijuca, onde ficaram
concentrados as principais arenas no Parque Olimpico e a Vila Olimpica.
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Fig 11: Rio de Janeiro: Parque e Vila Olimpicos em construcdo na Barra da Tijuca, 2015. Parque fechado
e abandonado logo apds o término dos Jogos, 2016 (Fotos: J. Bassani)

Em Londres, quatro anos antes do Rio de Janeiro, a op¢ao foi colocar tudo circunscrito em uma
area especifica da cidade, na continuidade geografica e estrutural dos grandes trabalhos na
Zona Leste da cidade, Docklands, Canary Wharf, London City Airport, com a principal estrutura
de mobilidade ja concluida, a linha de metr6 Jubilee Line. Para os Jogos Olimpicos foi criado um
centro esportivo e prédios habitacionais para abrigar as delega¢cdes em um grande parque no
extremo da linha de metrd Jubilee, uma intervencdo enxuta, localizada, a maior parte dos
equipamentos eram arenas desmontdveis, ja tinha um entendimento de como se comportam
esses grandes equipamentos depois da Olimpiada. No Rio de Janeiro, esta parte
“concentrada”, na Barra da Tijuca, foi uma parte dos projetos, entretanto, todo o resto para
conferir urbanidades ao local, que em Londres estava em processo desde a década de 1980,
com as primeiras interven¢des nas Docas, deveria ser feito ao mesmo tempo e dentro do
mesmo orcamento. Claro que o resultado seria, ou execugdes precarias, ou incompletas, ao
final foram as duas alternativas. Especialmente na execugdo do sistema de BRT.

Barcelona ndo virou uma referéncia internacional nos anos 1990 sé porque tem espacos
publicos bem tratados, ela é a materializacdo, em recorte temporal, das teorias urbanisticas e
politicas acerca do planejamento estratégico. Em verdade, uma parte espessa do conceito é
fruto dos acontecimentos urbanos que se processaram ld. O conceito de planejamento
estratégico pode ser interpretado e avaliado a partir do ponto de vista empresarial e
puramente voltado as ldégicas da reproducdo do capital, incompativel com as funcées da
administragdo publica democratica (VAINER, 2000); mas, também pode ser interpretado pelo
viés urbanistico (GUELL, 1997; PORTAS, 1999). Barcelona, no recorte temporal entre fim do
franquismo e 1992 discutiu em profundidade o planejamento estratégico como diretriz para
pensar e operar sobre a cidade. As intervencées olimpicas sdo resultados do ponto de vista
urbanistico, apesar de toda pressdo econémica que também definiram seus resultados, desta
discussdo nos meio técnicos do urbanismo, no momento em que ele se abria para a
interdisciplinaridade como resposta a complexidade da cidade contemporanea terciaria. Para
se ter a nocdo destas duas vertentes a partir do pensamento estratégico aplicado ao
urbanismo, ndo basta olhar para o Port Vell; é necessario, também, e mais cuidadosamente,
observar as novas instalacdes e centro logistico portuario e aeroportuario conectado ao né
rodoviario no Sul da cidade em conexdo a La Ronda e toda a drea metropolitana, urbanismo
feito para a escala do mercado globalizado. O Port Vell é sé cartdo postal desta logica
estratégica, porta de entrada, de porto mesmo somente o terminal de passageiros ficou por
perto.

Fig 12: Porto Maravilha (Fonte: portomaravilha.com.br)



A intervencdo do Porto Maravilha, o projeto urbano associado a OUC e o elo metodolégico
desta com os GPUs, foi a construcdao unicamente do “cartdo postal”, da imagem, toda a
discussdo profunda sobre a cidade, que certamente existe e é densa nos meio técnicos e
académicos do pais, passou ao largo dela. Ao afirmarmos que o Porto Maravilha produz uma
ilhota desarticulada das reais questdes urbanas estruturais e sociais, pode parecer falarmos
qgue “eles sabem fazer e nds ndao”, mas, obviamente nao se trata disso e, sim, das condicdes
que estdao dadas para uma e outra situacdo. E elas sdo muito diferentes nos anos 90 das de
2016, varios dos procedimentos usados em Barcelona tornaram-se obsoletos frente as
dindmicas urbanas, e as do capital. No Rio em 2009 a area portudria foi transformada em
Operacdo Urbana Consorciada (OUC), neste ponto ja uma enorme diferenca com as
referéncias internacionais. A lei de OUC prevé financiamento das intervengdes por meio de
venda de potencial construtivo, os Certificados de Potencial Adicional de Constru¢cdao — CEPACs,
ou seja, atrelam-se as transformacgOes aos interessas das incorporadoras, e do valor destes
papeis no mercado, e as distancia das discussdes urbanisticas, especialmente das politicas
publicas direcionadas as camadas mais vulneraveis dos habitantes do territério. E sdo muitos.
Na voracidade pela valorizacdo fundidria, o perimetro da OUC abrange, além da faixa
portudria, os bairros populosos da Saude, Gamboa e Santo Cristo, 5 milhGes de m?!
Certamente, a principal discussdo urbana a ser conduzida pelo projeto de intervencdo era o
impacto sobre esta populagdo, ao contrario, seus promotores assumiram o impacto para si,
marcaram com spray os casebres que deveriam ser demolidos, sem seus moradores sequer
terem ideia do que estava acontecendo (ROLNIK, 2011)

Fig 13: Bairros no entorno do Porto Maravilha (Fotos: J. Bassani, 2014)

O Port Vell ocupa uma area de menos 150 mil m?, 60% é agua, o perimetro da intervengio
restringe-se exclusivamente as instalacdes portudarias abandonadas. E um porto distribuido em
molls que configuram uma baia artificial. O porto do Rio é um cais linear e retilineo em trés
segmentos, um total de mais de 3 km. Barcelona tem seu perimetro urbano conciso e
definido pela via perimetral La Ronda, integralizada logo apds os Jogos, o trecho central entre
o porto e o centro histérico é todo rebaixado, com acesso a estacionamentos e sobre a via o
Passeig de Colom. E um projeto de Manuel de Sola-Morales e equipe para o Moll de la Fusta
em 1982, foi a primeira de uma série de operagGes nas antigas estruturas portudrias, dez anos
antes das Olimpiadas. Depois vieram o Moll de la Barceloneta e o Moll d’Espanya, neste o
complexo de shopping center, aqudrio, cinemas e profusdo, em quantidade e design, de
espacos publicos inaugurados para os Jogos.

Enquanto as obras de reconversdo do antigo porto processaram-se, Barcelona produziu um
dos mais modernos clusters para operacdes de trocas internacionais, um complexo que
aproxima porto de aeroporto e centro logistico pouco ao Sul do antigo porto. Do alto do



Montjliic, local dos principais equipamentos esportivos de 1992, se tem uma imagem
espléndida das camadas histéricas, olhando para o Norte, a menos de 2 km, o antigo porto e a
passarela-escultura que liga o Moll d’Espanya com a Rambla adentrando o centro histdrico.
Olhando para baixo ao pé do morro, observa-se uma mega linha infraestrutural para veiculos
em pneu ou ferro acessarem o novo porto, todo mecanizado e conteinerizado. As imagens
sobrepostas exibem as transformacdes no sistema produtivo e as que estas operaram sobre a
cidade, um frame é a cidade histérica e seu porto, o outro, o porto globalizado sem a cidade,
pois suas trocas sdo com todas do mundo.

Fig 14: Port Vell (no primeiro plano o terminal de passageiros) e o novo porto de Barcelona, vistos do
Montjiiic (Fotos: J. Bassani, 2013)

Ha uma retdrica nos GPUs que produz o enlace da cidade histérica com a cidade pragmatica se
acertando com a nova ldgica produtiva e mercantil, uma retdrica produzida em diferentes
narrativas. BCN apostou alto na do espaco publico qualificado em design e execu¢dao. Como
toda retdrica, esta também é a parte sensivel do discurso de persuasdo. A cidade ludica e do
passeio é a parte visivel de uma cidade que tenta se adequar, as vezes acriticamente, as
exigéncias do capitalismo flexivel e desterritorializado. Para este as cidades sdo sempre porto,
pois esta sempre de passagem com finalidades muito especificas.

No Porto Maravilha a retdrica vem pré-formulada. Os seus promotores acreditam que os
grandes eventos (Copa FIFA, 2014 e Olimpiadas 2016) internacionais dardo a espessura
narrativa para as imagens que estdo propondo para substituir as estruturas decadentes do
porto abandonado. Topos os tépicos estratégicos da retdrica de renovacdo urbana em relagédo
a matéria urbana sdo adotados sem que eles configurem um discurso integral de proposta de
cidade. Assim como, ao nivel do planejamento estratégico da cidade, a OUC Porto Maravilha
limita-se em criar condi¢Ges de engaranhar recursos (CEPAC) para, exclusivamente, investi-los
na propria intervencdo, também ao nivel das estratégias de projeto urbano, a reproducdo de
férmulas criadas e aplicadas em narrativas muito distintas, ndo sé na cultura e geografia, mas,
principalmente, no tempo, produz uma endogenia estéril enquanto /écus urbano.



Fig 15: Porto Maravilha, alameda dos armazéns e VLT, esterilidade urbana. (Fotos: J. Bassani, 2017)

No Rio existe também uma perimetral (construida nos anos 1960) e ela atravessava a area
central, junto ao porto, elevada com presenga nefasta na paisagem e nos fluxos da cidade. Ela
foi demolida e, agora atravessa a area central subterranea. A Praca Maus, inflexdo histérica do
cento da cidade com o porto, ponto de chegada da principal, e mais glamorosa nos aureos
tempos do centro carioca, via central da cidade, a Av. Rio Branco, recebeu dois museus com
arquitetura espetaculares, o Museu de Arte do Rio de Janeiro (MAR) e o Museu do Amanh3,
patrocinado por uma empresa de jornais e radiodifusdo. Toda a area central, como legado das
Olimpiadas e como obra da OUCPM, tem um novo sistema de mobilidade por tramways, o
VLT. Alguns dos antigos galpGes portuarios foram reformados para receberem usos de lazer e
cultura, festas, bares e shows musicais, ao longo deles e sobre a perimetral enterrada. Uma
alameda para pedestres em convivéncia harménica com o VLT e uma paisagem planejada, do
lado oposto aos armazéns, com “arte urbana”, grafites e murais, antes rebelde e transgressora
na histdria das artes no pais, agora absolutamente domesticada para deleite dos turistas.
Quanto a estes, o terminal de passageiros foi mantido no cais renovado.

Todos estes topicos, entre muitos outros, certamente compéem, em um primeiro olhar, uma
cidade aprazivel, agradavel. Sem duvida alguma, a retirada da perimetral elevada trouxe ar e
campo de visdo ao lugar, desobstruiu a paisagem e a vida urbana; o VLT é menos poluente,
barulhento e agressivo que Onibus e automodveis; os novos museus demonstram o
entendimento da Praga Maud em sua densidade cultural e histérica e, também, como conector
morfoldgico do centro com os bairros portudrios, ela agora estd aberta ao mar e a cidade do
entorno. Entretanto, sobre todos eles, se langarmos um olhar mais atento, nem precisa ser tdo
atento, basta ser um olhar para o cotidiano deste trecho da cidade, fora do ambiente midiatico
dos grandes eventos, observa-se explicitamente o ambiente hermético produzido pela
intervengdo e um futuro, em se recuperando a economia e o furor construtivo do capital
quando os ventos sdo favordveis, todos estes topicos de cidade aprazivel serdo soterrados por
torres de até 50 pavimentos, decorrente dos superdimensionados CEPACs comercializados.



Fig 16: Edificios novos ao longo da Av. Rodrigues Alves e obra paralisada pela crise econdmica. (Fotos: J.
Bassani, 2016)

Contudo, mesmo enquanto isso ndo acontece, o modelo extemporaneo de boa renovacgao
urbana colocado em pratica se traduz numa lista de dispositivos desconectados entre si e,
especialmente, desconectado da cidade. A perimetral enterrada tem menos acessos ao centro
e ao porto do que a antiga elevada, ou seja, ela viabilizou a passagem rapida pelo centro na
direcdo Zona Norte - Zona Sul. O VLT se constituiu num circuito fechado, mesmo considerando
gue é um transporte com limitagdes de extensdo em se pensando na metrépole, o do Rio nao
cria vetores e, sim, um perimetro fechado com vinculos fradgeis com o sistema de BRT
construido para as Olimpiadas; a nova Praca Maua é o portal da drea do novo porto, funciona
como imagem e simbolo, normal que pesasse o carater espetacular, no entanto ela se esgota
nela, ao invés de convidar o publico ao passeio junto aos armazéns, ela o retém. Tornou-se o
Unico lugar em todo Porto Maravilha com grande frequentacdo, o resto é vazio num dia
normal. A exce¢do é quando atracam os cruzeiros no terminal de passageiros, turbas de
turistas descem das rampas dos navios para o passeio publico do novo porto, atras dos taxis e
ubers para se dirigirem as famosas praias da Zona Sul, Copacabana, Ipanema, quase nenhum
fica para passear no porto ou no centro da cidade, nem tomam o VLT.

(Fotos: J. Bassani, 2018)

O Rio de Janeiro produziu durante a olimpiada, e ndo é pouca coisa, apesar de normalmente
menosprezada, uma rede de mobilidade relevante na cidade. Em que pese que ja se encontre
muito danificada, porque foi mal realizada e estd sendo mal conservada, mas fez um plano que
incorpora as demandas histéricas do urbanismo da cidade no sentido de integrar as diversas, e



dispersas por uma topografa complexa (por isso, “maravilhosa”), areas da cidade. Além de
muito mal conservado, o sistema planejado ficou inconcluso, as mesmas incidéncias politicas
que o executaram mal, fixaram-se quase que com exclusividade as conexdes para o evento
mididtico. Os setores técnicos de urbanismo do Rio de Janeiro, quando tiveram oportunidades
de decisdo no processo, optaram por fazer essa rede de mobilidade, que como Barcelona
integrava as principais areas olimpicas, no entanto, o modal, a implantacdo, as paradas nos
diversos territérios, apontam para um projeto que, mais que seguir modelos, alinha-se as
discussdes internacionais, mas conhecem a realidade na qual as estdo aplicando.

Fig 18: Sistema do BRT carioca (PMRJ) e parada em frente ao Parque Olimpico (Foto: J. Bassani, 2016)

O modo mais explicito de entender que o Porto Maravilha vai por um caminho bem diferente é
ver as imagens de divulgacdo, para a midia e para investidores, do ambiente urbano que esta
proposto. Em 2009 foi aprovada a Lei da OUC, em 2010 comecaram as obras, o Brasil resistiu
bem aos primeiros anos pds-2008, ao ponto de se comprometer com dois megaeventos, Copa
(2014) e Olimpiadas (2016), o Museu do Amanha foi inaugurado no Pier Maua ao final de
2015, seis meses antes das Olimpiadas. Desde 2013 o pais da sinais de esgotamento das
politicas econémicas e passa a refletir a situagdo mundial da virada de década. Depois dos
Jogos, o Brasil entre numa espiral descendente de recessdo econémica. O “legado” foi
desastroso para o senso geral. O PM sobreviveu estagnado, com obras interrompidas e a
movimentag¢do social local mais preparada para se defender, dificil saber o quanto das
reluzentes torres de vidro que protagonizam as imagens do projeto, serdo construidas. Por ora
temos a Praca e o Pier Maua ainda como grande atracdo turistica, especialmente para turistas
internos, e a alameda da Praca até a Cidade do Samba, com os galpGes quase sem uso de um
lado e um comércio rarefeito e mindscula do outro, sem esquecer da “decoracdo” kitsch e
lugar comum de “street-art”. Por enquanto, tudo subutilizado, com sua calmaria sonolenta
interrompida quando aporta um transatlantico com turistas correndo para o Pdo de Aclcar e o
Corcovado.



Fig 19: Pragca Maud antes da remocgdo da via elevada e o pier com o museu em obras, 2014; Museu do
Amanha, 2018 (Fotos: J. Bassani)

Os paraisos artificiais estampados na divulgacdo do Porto Maravilha, frente as condigdes,
fisicas e sociais, gerais da cidade e, principalmente, considerando a obsolescéncias dos GPUs,
tornam-se imagens fantasmagodricas, uma alegoria de cidade absolutamente oca da
urbanidade pulsante do Rio de Janeiro. Porém, o mais assustador nestas imagens é a
megalomania das torres para a cidade tercidria prevista 3. Isso, sem duvida, ndo é nem um
pouco alegérico é a ilustracdo de algo abstrato, porém, bem real na materialidade urbana,
todos os CEPACs colocados no mercado financeiro, sdo papéis, mas autorizam a qualquer
aventureiro construir seus 50 pavimentos. A pergunta que inevitavelmente nos ocorre a partir
destas imagens é aquela que Eduardo Nobre fez no inicio de sua apresentagao, “intervencado
urbana pra quem?”

Quem, carioca ou ndo, no Rio de Janeiro se enxerga naquelas imagens? Com certeza ndo sdo
os moradores do Morro da Providéncia nem da Gamboa, nem mesmo os moradores da Zona
Sul que frequentam as rodas de samba na Pedra do Sal, ao pé do morro. Talvez, os executivos
de multinacionais, ou os funcionarios de bancos se reconhecam naquele lugar imaginario, se
sentem pertencentes a ele, mas sé com a perspectiva de emprego qualificado, pois a noite
depois do trabalho, fogem para se divertir em lugares com urbanidade mais real. Uma amostra
é o0 que acontece com os espacos fisicos ja existentes. A operacdo de enterrar a perimetral
trouxe a superficie duas pracgas histéricas do Rio, a Maud e a Praca XV, sensivelmente a cidade
recebeu muito melhor a segunda, pois em uma sexta-feira a noite no verdo de 2018, eu
caminhei da Maud a XV, na primeira, o publico dos museu ja havia se retirado, a praca ficou
quase vazia, andei até a Praga XV que estava elétrica, com skatistas, criancas correndo e uma
feirinha com uma barraquinha de étima cerveja artesanal, acabei minha noite 1a na companhia
de muitos cariocas e turistas.

NOTAS

1. Até na midia brasileira foi noticiado: “Stuttgart 21, um fiasco dos transportes alemaes”
(noticias, 2017) :https://www.terra.com.br/noticias/stuttgart-21-um-fiasco-dos-transportes-
alemaes,2b6708a75f62eb96695debbfe58ddcb3umas6r9e.html

Na Alemanha: https://www.n-tv.de/wirtschaft/Stuttgart-21-koennte-10-Milliarden-Euro-
kosten-article18126261.html “Fritz Kuhn [prefeito de Stuttgart], o diretor da ferrovia Volker
Kefer e o ministro dos Transportes de Baden-Wiirttemberg, Winfried Hermann, até




descreveram os riscos de que a estacdo se tornasse mais cara e que a conclusao pudesse ser
adiada como "diminuida". O especialista em ferrovias do grupo parlamentar dos Verdes no
Bundestag, Matthias Gastel, foi citado como tendo dito que Stuttgart 21 poderia se tornar um
"poco sem fundo" para o governo federal e o financiamento de projetos ferroviarios.”

2.Grupo de pesquisa coordenado pelo prof. Paulo Tormenta Pinto a partir do ISCTE - IUL,
Instituto Universitario de Lisboa, com financiamento da FCT, “The grand projects —
Architectural end urbanistic operations after the 1998 Lisbon World Exposicion”.
http://thegrandprojects.com/
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